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Современная Россия вновь встала на путь рыночных реформ. Это вызвало попытку вернуться к некогда утраченным моральным ценностям, проанализировать имеющийся исторический опыт России XX – ХХ! века. Воссоздание социально-политического портрета российского предпринимателя, исследование его вклада в общественную жизнь страны является составной частью этой проблемы. Наша работа посвящена этой проблеме.
           Сборник статей, посвященных добрым делам наших предков и современников, будет  будет интересен как молодежной аудитории, так и всем, интересующимся историей российского и международного предпринимательства.








® Левочкина Н.А., 2015

СОДЕРЖАНИЕ
ВВЕДЕНИЕ…………………………………………………………………..
РАЗДЕЛ 1. Лицо российского предпринимателя………………………….
Колокольников Степан Иванович - почетный гражданин….…………….
Макушин П.И. как лицо российского предпринимателя………………….
Плотников и сыновья…………………………………………………………
Рябушинский П.П.: бизнес и политика ……………………………………..
РАЗДЕЛ 2. Предприниматели современной России……………………….
РАЗДЕЛ 3. Истории успеха предпринимателе……………………………..
Заключение…………………………………………………………………….



ВВЕДЕНИЕ
На сегодняшний день российскому предпринимательству более тысячи лет. Несомненно, что Российское государство не смогло бы выполнить своих задач без тесного союза с российским предпринимательством. Опираясь на предпринимательство и частную инициативу, оно сумело освоить безбрежные просторы страны и получило мощные экономические ресурсы. В связи с этим, является актуальным обращение к тем личностям российского предпринимательства, которые непосредственно внесли непосильный вклад в развитие России. Целью исследования являются отдельные люди, как лица российского предпринимательства, внесшего посильный вклад в развитие России. 
В отечественной литературе существует достаточное количество специальных трудов, посвященных проблеме российского и зарубежного предпринимательства, на которые мы опираемся в данном сборнике.


РАЗДЕЛ 1. ЛИЦО РОССИЙСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ 
КОЛОКОЛЬНИКОВ СТЕПАН ИВАНОВИЧ – ПОЧЕТНЫЙ ГРАЖДАНИЕ
Среди представителей тюменского купечества, занимавшихся общественной и благотворительной деятельностью, особое место занимает семья Колокольниковых. Глава династии, купец первой гильдии Иван Петрович Колокольников был известен тем, что держал монополию на торговлю чаем на крупнейшей в Сибири Ирбитской ярмарке. Его торговые связи простирались далеко за пределы России.
В 1895 г. Иван Колокольников скончался, завещалв семье капитал на расширение чайной торговли. Осенью того же года его вдова Мария Дмитриевна Колокольникова учредила фирму «Торговый Дом И.П. Колокольникова Наследники», на правах полного товарищества со старшими сыновьями Степаном и Антоном Ивановичами. Она являлась главой фирмы, а Степан Иванович считался официально распорядителем. Фактически, уже в начале ХХ в. он стал главой торгового дома, но юридически до самой смерти ей являлась Мария Дмитриевна (умерла в Тюмени в 1923 г.)
В 1895 году его старший сын Степан Иванович основал фирму «Торговый Дом И.П. Колокольникова» и продолжил дело, начатое отцом. Личный Почетный гражданин Колокольников Степан Иванович был выбран депутатом 1-ой Государственной Думы 1906 г. от Тобольской губернии и прославился тем, что подписал вместе с другими патриотами России известное Выборгское воззвание (находился в тюрьме под следствием в Петербурге в течение трех месяцев), из-за чего дважды его кандидатура в Почетные граждане Тюмени отклонялась Губернатором Западной Сибири.
Вместе со своей женой М.Н. Колокольниковой Степан Иванович большое внимание уделял благотворительности и развитию народного образования в Тюмени. На постройку женской гимназии они пожертвовали 50 тысяч рублей. С 1905 г. Колокольниковы полностью содержали Затюменское начальное училище со 180 учащимися. обучение и учебные пособия были для них бесплатными. Кроме того, неимущие ученики получали ещё и одежду. Учитывая, что среди населения города было значительно представлено торговое сословие, С.И. Колокольников по согласованию с городскими властями открыл первое в Тюмени Коммерческое училище в 8-летней программой обучения.
Колокольников — автор докладной записки о насущной необходимости постройки железной дороги Тюмень — Омск. В сентябре 1902 за это он получил «высочайшую благодарность». Известный меценат и жертвователь, Колокольников помогал деньгами погорельцам, переселенцам, бедным горожанам, основал Общество вспомоществования бедным учащимся. Его жена, Мария Николаевна, открыла школу грамоты, где сама обучала детей из беднейших семей, бесплатно обеспечивала их учебниками, одеждой, обувью. Колокольников выделял крупные суммы денег на благоустройство Тобольска, укрепление набережной, освещение улиц, телефонизацию
Эти благодеяния не могли остаться не замеченными общественностью города. 27 октября 1911 г. «городская дума, движимая чувством признательности к г. Колокольникову и его общественно-полезной деятельности на пользу родного города, решила избрать Степана Ивановича Колокольникова почетным гражданином города Тюмени».
Судьба Колокольникова круто изменилась после Октября 1917 года. Он не принял революционных преобразований и эмигрировал из России. Некоторое время С.И. Колокольников находился в Китае, ведя дела в Харбине, а затем обосновался в Европе. О дальнейшей судьбе этого почетного гражданина Тюмени имеются самые разноречивые сведения. По одним данным, он жил во Франции, и умер в США в 1925 г.
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[bookmark: _Toc431499450] МАКУШИН ПЕТР ИВАНОВИЧ КАК ЛИЦО РОССИЙСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
Пётр Иванович Макушин происходил из сельских жителей, отец был дьячком села Путина Пермской губернии. Петр Макушин, успешно окончив училище, поступил в семинарию. Во время обучения в семинарии П.И. Макушину поступило предложение взяться за организацию училища для подготовки учителей-миссионеров, и он не отказал: «П. Макушин блестяще окончил училище в Перми, там же поступил в семинарию, но тут в жизнь его властно ворвалась эпоха с ее стремлением к просвещению, социальной справедливости. В семинарии Петр познакомился с произведениями русских писателей демократов. Они возбудили в нем жажду высшего образования. «Знание ведет за собой самосознание и сознание своих прав, - рассуждал семинарист, - желание и умение постоять не только за себя, а за всех «Забитых и бесправных», каких видел он во множестве еще в родном Путине, побудило Петра, не окончив обучения в Петербургской духовной академии, куда его направили на казенный счет как лучшего ученика семинарии, откликнулся на обращение Святейшего Синода. В православной духовной миссии на Алтае требовалось организовать училище для подготовки учителей-миссионеров из местного, так называемого инородческого населения. Петр Макушин вызвался поехать туда»[footnoteRef:1]. В 1868 г. П.И. Макушину пришлось переехать в Томск из-за недостатка денежных средств: «Жизнь в Уале (нынешнем Горно-Алтайске) была наполнена каждодневным трудом. И удалось немало. За два года молодой учитель прошел с группой из четырнадцати инородческих мальчиков четырехлетний курс духовного училища. Одновременно открыл школу для девочек. Но летом 1868 г. П. Макушин вынужден был оставить миссию. Формальным предлогом переезда в Томск, где ему предложили место смотрителя духовного училища, являлась материальная необеспеченность. Работа в Улале фактически не оплачивалась»[footnoteRef:2].  По приезду в Томск Петр Макушин поставил для себя задачу продолжения просветительской деятельности своих друзей в городе: «По сравнению с Петербургом Томск шестидесятых годов был, конечно, тих и сер. Однако двадцатичетырехлетнего Макушина не могли оставить равнодушным не угасшие еще воспоминания о деяниях гимназического учителя Д.Л. Кузнецова, его молодых друзей, бывших столичных студентов Г.Н. Потанина и Н.М. Ядринцева. Помнились их выступления в «Томских губернских ведомостях», устроенная Кузнецовым публичная библиотека, лекции в Благородном собрании. Арест всех троих летом 1865 г. по надуманному обвинению в намерении отторгнуть Сибирь от России на время ослабил просветительскую деятельность в Томске. Она нуждалась в продолжении. И Петр Макушин взял эту задачу на себя»[footnoteRef:3] и много добился в этом направлении. Так, «в апреле 1871 г. Петр Иванович получил разрешение на открытие частной публичной библиотеки. Она бесперебойно работала вплоть до самой национализации в начале 1920 г., снабжая читателей отменно подобранной литературой, журналами, газетами. За полувековой срок существования книжный фонд библиотеки увеличился до 40 тыс. томов»[footnoteRef:4].  [1:   Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.3.]  [2:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.3. ]  [3:  Там же. С.4 ]  [4:  Там же. С.4.] 

В годовщину освобождения крестьян от крепостной зависимости, которое Макушин справедливо полагал величайшим событием в истории России, 19 февраля 1873. Открылся «Сибирский книжный магазин» Михайлова и Макушина. Не беда, что совладельцу самому приходилось много лет с риском для жизни (случалось, проваливался в полыньи, блуждал в степи, однажды чуть не сгорел на пароходе) ездить за книгами в Москву и Петербург. Зато томские книжники и начинающие любители чтения имели прекрасный выбор самых новейших поступлений по столичным ценам, включавшим лишь плату за доставку. А начиная с девяностых годов, когда Макушин стал единоличным владельцем фирмы, книги стали продаваться и вовсе без надбавки за пересылку.  За первое десятилетие существования книжного магазина число его постоянных покупателей достигло 5 тысяч, а к 1920 г. – 15 тысяч человек. В каталоге магазина насчитывалось 50 тысяч названий, книг практически по всем отраслям знаний. Вскоре к книжной торговле добавилась продажа канцелярских товаров, оптики, музыкальных инструментов»[footnoteRef:5].  [5:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.4-5.] 

Первый в Сибири книжный магазин был расположен «в снимаемом здании, там же была переплётная мастерская. Магазин притягивал к себе интеллигенцию, учащихся, конторщиков. Здесь же Макушин оборудовал библиотеку и «кабинет для чтения» (читальный зал). Таким образом, здание, расположенное в центре города, стало очагом культуры и интеллектуального потребления. Город приобрел до открытия Императорского университета небольшой, но важный просветительский уголок»[footnoteRef:6]. [6:  Залесов В.Г. Влияние деятельности купца-просветителя П.И. Макушина на архитектурно-градостроительный облик и культурную среду Томска [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2014. № 388. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-deyatelnosti-kuptsa-prosvetitelya-p-i-makushina-na-arhitekturno-gradostroitelnyy-oblik-i-kulturnuyu-sredu-tomska#ixzz3nEEiKDZu (дата обращения: 1.10.2015).] 

П.И. Макушин предпринимал попытки организовать торговлю в окрестных селах, на томском базаре, но они были неудачными. Но все же со временем П.И. Макушин «осуществил свое намерение приблизить книги к крестьянам. В 1901 г. он основал Общество содействия устройству сельских бесплатных библиотек-читален в Томской губернии. А семь лет спустя после учреждения этого общества неутомимый Макушин приступил к устройству по томским селам книжных лавок-шкафов и открыл их более ста»[footnoteRef:7].  [7:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.4-5.] 

Петр Макушин создал первую на Томской земле частную типографию. «Открытая осенью 1876 г. типография Михайлова и Макушина была по тому времени оборудована очень хорошо – три скоропечатные машины, собственная литография. На первых парах макушинская типография исполняла заказы на казенные бланки, торговые объявления, этикетки к товарам»[footnoteRef:8].  Первой газетой, издателем которой он выступил, являлась ««Сибирская газета» - первое томское частное издание, выходившее с 1881 по 1888 г. Она была закрыта за «вредное направление», после чего с большим трудом П. И. Макушину удалось получить разрешение на издание газеты «Томский справочный листок» в 1894 г. В 1895 г. газета была переименована в «Томский листок», в 1897 г. стала называться «Сибирской жизнью». Одновременно с переименованиями удалось расширить программу газеты, благодаря чему «на выходе» она превратилась из справочного листка в полноценную общественно-политическую газету либерального направления»[footnoteRef:9].  [8:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.5.]  [9:  Жилякова Н.В. К истории замысла газет П.И. Макушина «Томский листок» и «Томский справочный листок» [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2013. № 2 (22) URL:  http://cyberleninka.ru/article/n/k-istorii-zamysla-gazet-p-i-makushina-tomskiy-listok-i-tomskiy-spravochnyy-listok#ixzz3nEMJ27yP(дата обращения: 1.10.2015).] 

«Помимо газет Макушин издавал книги. Высокое качество книжной продукции было отмечено уже в 1887г. на Уральской научно-промышленной выставке в Екатеринбурге, где типография Михайлова и Макушина удостоилась золотой медали. О хорошей постановке дел в типографии говорит и то, то здесь смогли выпустить объемный каталог библиотеки Томского университета, названия книг в котором даны на многих иностранных языках»[footnoteRef:10].  [10:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.6.] 

Так как П.И. Макушин являлся владельцем торгово-промышленного предприятия, то его не могли не коснуться забастовки рабочих: «Понятно, что частное предприятие не может обойтись без наемного труда. А во второй половине прошлого – начале нынешнего века взаимоотношения наемных предпринимателей практически не имели правового регулирования. Это повсеместно в России обуславливало тяжелые условия труда, низкую его оплату, полную незащищенность рабочих перед хозяйским произволом. Отсюда – острая стачечная борьба, которая не обошла и макушинские предприятия. Надо, однако, сказать, что в условиях социального бесправия рабочих именно Макушин сделал в Томске первый шаг к их упорядочению. В 1886 г. в честь десятилетия своей типографии он учредил пенсионный капитал, выплаты из которого гарантировались работнику ( а в случае его смерти – семье) в продолжение срока, какой тот прослужил в фирме»[footnoteRef:11]. [11:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.6.] 

Вместе с предпринимательством, согласно Городовому положению 1870 г. , П.И. Макушин получил избирательные права и в 1875 г. был избран гласным Томской городской думы, а потом избирался им каждое четырехлетие. Деятельная натура просветителя проявилась и в городских делах: «в 1880г. он выступил с предложением о создании новой для томского самоуправления училищной комиссии. С предложением согласились и попросили инициатора возглавить комиссию. В общей сложности, с перерывами, Петр Иванович пятнадцать лет руководил деятельностью этого первого в сибирских думах учреждениях. На его счету – новые городские школы (позже, в девяностые годы и программа всеобщего начального образования городской детворы), забота об их материальном обеспечении»[footnoteRef:12].  [12:  Там же. С.6.] 

Грандиозной заслугой П.И. Макушина является также содействие созданию «Общества попечения о начальном образовании в г. Томске»: «Летом 1882 г. благодаря инициативе Петра Ивановича и под его непосредственным началом открылось Общество попечения о начальном образовании. Первое просветительное общество в Томске и во всем регионе привлекло к себе многих и многих. На первых порах членство его достигало 1400 человек, цифра по тем временам грандиозная. «Общество попечения, девизом которого явилось задушевное желание Макушина: «Ни одного неграмотного!» - стало аккумулятором общественной активности томичей. По словам Г.Н. Потанина, общество попечения «Приучало томскую интеллигенцию служить бескорыстно на общее благо…» И не только интеллигенцию. Дар Макушина привлекать к делу просвещения самых разных людей послужил и в этом конкретном случае: томский купец-первогильдеец С.С. Валгусов построил специальное здание библиотеки и передал его Обществу попечения. На протяжении почти трех последующих десятилетия здание это служило главным очагом культурной жизни Томска, особенно его демократических слоев»[footnoteRef:13]. «Совет Общества ежегодно собирал сведения об имущественном и семейном положении беднейших учеников, ежегодно организовывались сборы для бедных школьников на теплую одежду и обувь. За первый год существования Общества расходы в данном направлении составили 5100 руб. 43 коп. Кроме выдачи одежды и обуви, ученики снабжались необходимыми книгами, пособиями, канцелярскими принадлежностями, им выдавались денежные пособия, стипендии, наиболее отличившимся в учебе, а также из средств Общества выделялись суммы на обучение в гимназиях наиболее способных выпускников начальной школы»[footnoteRef:14].  [13:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.6-7.]  [14:  Блинов А.В. Практические направления деятельности «Общества попечения о начальном образовании в городе Томске» в годы председательства П.И. Макушина по развитию народного просвещения. [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2011. № 3 URL:  http://cyberleninka.ru/article/n/prakticheskie-naprvleniya-deyatelnosti-obschestva-popecheniya-o-nachalnom-obrazovanii-v-gorode-tomske-v-gody-predsedatelstva-p-i#ixzz3nEMhn5oX (дата обращения: 1.10.2015). ] 

Энергии Макушина хватало, казалось, на все. Из тех нескольких десятков просветительных и благотворительных обществ, которые одно за другим создавались в Томске на рубеже веков и в начале нынешнего столетия, лишь немногие обходились без его участия – личного или в виде пожертвований. Как бы разъясняя ситуацию, Петр Иванович позже признавался: «Во всю свою жизнь не позволил себе ни роскошной обстановки, ни обычных для богатых людей развлечений…, хотя и располагал на то достаточными средствами… Делал это не от скупости, чем объясняли мое поведение близкие мои родные, а из глубокого сознании, что эти средства не мои, а общее достояние. Я считал себя только казначеем народных денег под чутким контролем моей совести»[footnoteRef:15].  [15:  Цит по: Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.7. ] 

Как председатель созданного им с большим трудом «Общества попечения о начальном образовании» Пётр Иванович Макушин способствовал «с помощью собранных средств открытию трёх новых начальных школ, каждая из которых обошлась в 6 тыс. руб. На собственные средства купцом были построены три «домика для бедных» в отведённом особом квартале города. Его инициативе принадлежит строительство за счёт организованных им пожертвований в 1891 г. дешёвой столовой, в которой могли столоваться 140-160 человек. Это деревянное здание размером 9*6 саж. (19,2*12,8 м) имеет важное значение: на открытии столовой присутствовали губернатор, городской голова и другие важные персоны. Названные строения служили учебным и бытовым целям. Существенную роль в городской среде играли каменные здания. С участием П.И. Макушина, по нашим подсчётам, их было построено не менее десяти. Все они на время создания имели культурно-просветительское, коммерческое и архитектурно-градостроительное значение в городской среде столицы Сибири того времени»[footnoteRef:16].  [16:  Залесов В.Г. Влияние деятельности купца-просветителя П.И. Макушина на архитектурно-градостроительный облик и культурную среду Томска [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2014. № 388. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-deyatelnosti-kuptsa-prosvetitelya-p-i-makushina-na-arhitekturno-gradostroitelnyy-oblik-i-kulturnuyu-sredu-tomska#ixzz3nEEiKDZu (дата обращения: 1.10.2015).] 

П.И. Макушин считал себя причастным к возведению здания студенческого общежития, организовав акцию подписки. Он обладал талантом привлекать людей к благотворительности: «Это была уже крупная постройка на центральной улице. Макушин в своей типографии отпечатал особую тетрадь и объезжал с нею томское купечество. Наглядность и открытость записей не только побуждали его собеседников к соревновательности, но и вызывали чувство сопричастности к благородному делу. Удалось собрать и передать строительному комитету более 33 тыс. руб. Наиболее крупные пожертвования были сделаны бийскими, тюменскими и, естественно, томскими купцами. Это, практически, был купеческий подарок студенчеству Томска»[footnoteRef:17].  [17:  Адрианов А.В. Томск в прошлом и настоящем. Томск, 1890. С.313.] 

Еще одним своим важным делом Петр Иванович считал здание бесплатной народной библиотеки. «Будучи обучающимся, П.И. Макушин хорошо осознавал значение библиотек. Идея создать бесплатную народную библиотеку родилась у Петра Ивановича в 1873 г. По получении решения об её открытии (август 1884 г.) он быстро нашёл для неё дом, наняв его у купчихи на одной из центральных улиц (Миллионной). Торжественное открытие состоялось 30 сентября. Хозяин гордился тем, что таких библиотек не было ни в Москве, ни в столице. Это был также новый очаг культуры и просвещения в Томске. Новое здание Народной библиотеки было построено чуть более чем через год, 27 сентября 1887 г. (совр. ул. К. Маркса, 25, пер. 1905 г., 4). В выстроенном здании располагались большой зал для «народных чтений» на 500 мест, комната выдачи книг, «кабинет для чтения», квартира библиотекаря. Как деловой предприниматель Макушин предполагал сдавать нижний этаж здания под торговые лавки, плата за них должна была идти на содержание библиотеки. Макушин планировал проводить здесь платные лекции, музыкальные вечера, рождественские и другие праздники, а также спектакли. На сцене играла любительская труппа, что привлекало большое количество публики. Это, наряду с театром Королёва, который вмещал тысячу зрителей, значительно увеличивало культурное пространство Томска. Более того, позже, в 1892 г., на средства сибирских купцов А.М. Сибирякова (Иркутск) и П.В. Михайлова (Томск) к этому зданию добавляется трехэтажная пристройка для размещения в ней Музея прикладных знаний. Это тоже было мечтой Макушина. Разрабатывая устав Музея, он считал, что в нем должны быть историко-этнографический, горно-золотопромышленный, заводско-фабричный и сельскохозяйственный отделы. Музей был открыт в трёхэтажной пристройке 2 августа 1892 г. и стал предвестником будущего областного краеведческого. К 1917 г. в музее зарегистрировано шесть тысяч экспонатов. Итак, три культурных единицы были сосредоточены в одном здании: музей, «Народный театр» и «Бесплатная народная библиотека». Томичи назвали этот очаг «Народный дом». Бесплатная народная библиотека просуществовала до 1919 г. Исследователь Т.П. Карташова отмечает, что библиотека была «предметом гордости». И добавляет: «На протяжении 30 лет библиотека служила центром культурной жизни г. Томска и особенно для его демократической части населения»[footnoteRef:18].  [18:  Залесов В.Г. Влияние деятельности купца-просветителя П.И. Макушина на архитектурно-градостроительный облик и культурную среду Томска [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2014. № 388. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-deyatelnosti-kuptsa-prosvetitelya-p-i-makushina-na-arhitekturno-gradostroitelnyy-oblik-i-kulturnuyu-sredu-tomska#ixzz3nEEiKDZu (дата обращения: 1.10.2015).] 

Еще одним значительным вкладом П.И. Макушина в развитие просвещения в городе Томске было помощь в создании Народного университета: « В мае-месяце 1905 г. П.И. Макушин выступил в городской думе с заявлением о пожертвовании им 100 тысяч рублей на создание Народного университета. Это не было ни самым первым, ни самым крупным даром в тогдашнем Томске. Отличительной чертой пожертвования Макушина стало то, что он учреждал высшее учебное заведение, где могли получить полноценное . образование одаренные выходцы из низших слоев населения, лишенные возможности учится в казенных или частных школах»[footnoteRef:19]. «В одном из документов весной 1902 г. он сообщает о жертвовании 500 руб. для общеобразовательных вечерних классов и надеется, что эти классы выльются в конце концов в учреждение в Томске всем доступного «Народного университета» (далее НУ). Пётр Иванович осознавал, что именно он может основать первый в Сибири такой очаг просвещения народа и торопился это сделать. Начал копить деньги, отказался от собственного выезда, отменил навсегда парадные обеды, перестал появляться среди любителей картёжной игры. В одном из его документов начала 1905 г. исследователь Т.В. Сталева обнаружила распоряжение П.И. Макушина, по которому он сам и все его наследники должны были отчислять ежегодно из своих средств три тысячи рублей, пока капитал не увеличится, в том числе за счёт процентов, до ста тысяч. И это всё для открытия в Томске Народного университета»[footnoteRef:20]. Пётр Иванович сумел убедить городскую думу «выделять ежегодно по 3 тыс. рублей вплоть до открытия университета. Средства он изыскивал постоянно, взывая к чиновникам, сельским волостям, горожанам. Сбор средств к 1909 г. дал сумму уже в 50 тыс. руб. Всего же жертвователей оказалось 1 067 человек, от самого крупного в 2 700 руб. до самого малого в 2 копейки (кстати, заметим, все жертвователи опять были поименованы в специальном позже опубликованном списке, и полный отчёт о поступлениях был представлен публике в день открытия университета). Сам П.И. Макушин выделил вместе с семьёй 100 тыс. руб., а всего внесено 200 тыс. руб»[footnoteRef:21].  [19:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.7-8]  [20:  Залесов В.Г. Влияние деятельности купца-просветителя П.И. Макушина на архитектурно-градостроительный облик и культурную среду Томска [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2014. № 388. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-deyatelnosti-kuptsa-prosvetitelya-p-i-makushina-na-arhitekturno-gradostroitelnyy-oblik-i-kulturnuyu-sredu-tomska#ixzz3nEEiKDZu (дата обращения: 1.10.2015).]  [21:  Крекнин Г.Я. Ревнитель света П.И. Макушин. 50 лет просветительской работы (1866-1916) в Сибири. Томск, 1916. С. 47-50.] 

Заслугой П.И. Макушина является также учреждение и содействие деятельности одного из немногих в России 70-х гг. XIX в. детских садов, что вносит важный дополнительный штрих в уже известное о его многогранной деятельности: «9 ноября этого же года в «Томских Губернских ведомостях» появилось объявление: «С 1 января 1875 г. в Томске имеет открыться с дозволения высшего начальства Детский сад. Детей принимают обоего пола всех сословий и вероисповеданий с 5-ти до 9-ти лет. Плата за обучение 2 р. 50 к. в месяц. Желающие поместить своих детей в упомянутое училище могут обратиться со словесною просьбою к дочери подполковника Татьяне Александровне Леонтьевой, живущей в доме Косоносова под Юрточной горой на Дворянской улице»[footnoteRef:22]. П.И. Макушин считал возможным использовать  «систему Фребеля не только для воспитания детей дошкольного возраста, но и при обучении школьников, соединив в одном учреждении собственно детский сад и «элементарную школу». В программе занятий, заявленной Макушиным, предусматривались наглядное обучение, рисование, письмо, обучение грамоте, счет, пение, первые сведения из Закона Божия. Время пребывания детей в школе планировалось с 9 часов утра до 1 часа дня ежедневно, кроме воскресенья и праздничных дней. Учредитель гарантировал обеспечение воспитанников всеми необходимыми материалами (книгами, тетрадями, карандашами и проч.) за плату в 1 р. на весь период обучения. П.И. Макушин объявил о праве «всякого и во всякое время» на посещение школы при одном единственном условии, что «господа посетители не должны разговорами и замечаниями нарушать порядок занятий». До прибытия из Петербурга Т.А. Леонтьевой Макушин при поддержке губернатора Томской губернии решил вопрос относительно средств, необходимых на содержание открываемого в Томске учреждения. Сам он в то время денег на это дело пожертвовать не мог, ибо на развертывание книжной торговли взял 5 тыс. руб. у купца П В. Михайлова, поверившего в перспективность задуманного им дела. Содержание сада взял на себя купец 1 гильдии г. Томска И.Ф. Каменский П.И. Макушин принял деятельное участие в обеспечении сада учебными пособиями, журналами, литературой по проблемам педагогики. Уже в первый год существования сада в нем было 110 названий книг по педагогике, для детского чтения - 140 книг. На выписку книг, журналов, приобретение учебного материала, пособий И.Ф. Каменский в 1876 г. выдал 500 р., потраченных по назначению. По мере выхода из печати журналов «Семья и школа», «Детское чтение», «Детский сад», «Народная школа», «Педагогический листок» воспитательницы сада имели возможность ознакомиться с новыми материалами на педагогические темы. Кроме журналов для сада на 1876 г. было выписано 377 названий книг. На занятиях дети пользовались весами и гирьками весом до 1 фунта, компасом. Их знакомили со складной саженью, метром, географическими картами, картинами с изображением времен года, картинами по русской истории, зоологическим атласом, «главными типами народов из гипса». В детском саду имелся даже теллурий - прибор для демонстрации годового движения Земли вокруг Солнца и суточного вращения ее вокруг своей оси, а также глобус, небольшой минералогический кабинет. Делались первые шаги по созданию экспонатов для изучения животного мира (в виде засушенных раков). В арсенал наглядных пособий входили геометрические тела, изготовленные из картона детьми старшей группы. Треугольник, транспортир, микроскоп, счеты, стол с подвижной азбукой, переплетные, столярные станки, инструменты для столярных работ и переплета книг, пилы дня ажурных работ, пяльцы со спицами - все это свидетельствовало о стремлении сделать процесс воспитания детей наиболее содержательным.  Среди воспитанников были бедные дети. Они содержались бесплатно, а наиболее остро нуждающиеся вдобавок к этому обеспечивались одеждой и обувью»[footnoteRef:23]. Сам факт устройства и характер деятельности одного из немногих в России 70-х гг. XIX в. воспитательных учреждений подобного рода - событие весьма значительное не только в истории Томска, но и страны. Участие П.И. Макушина в учреждении и попечительстве «Детского сада по методе Фребеля» в Томске - дополнительный штрих к тому, что мы знаем о многогранной деятельности этого «поистине изумительного по своей энергии человека»[footnoteRef:24].  [22:  Жеравина А.Н. П.И. Макушин и «детский сад по методу Фребеля» в Томске [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 1999. №268. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/p-i-makushin-i-detskiy-sad-po-metode-frebelya-v-tomske#ixzz3nEPqcD7V (дата обращения: 1.10.2015).]  [23:  Жеравина А.Н. П.И. Макушин и «детский сад по методу Фребеля» в Томске [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 1999. №268. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/p-i-makushin-i-detskiy-sad-po-metode-frebelya-v-tomske#ixzz3nEPqcD7V (дата обращения: 1.10.2015).]  [24:  Жеравина А.Н. П.И. Макушин и «детский сад по методу Фребеля» в Томске [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 1999. №268. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/p-i-makushin-i-detskiy-sad-po-metode-frebelya-v-tomske#ixzz3nEPqcD7V (дата обращения: 1.10.2015).] 

Петр Макушин и во время установления власти антибольшевистского правительства помагал чем мог: «Летом 1918 г. В Томске и во всем регионе устанавливалась власть антибольшевистского Временного Сибирского правительства. П.И. Макушин выступил одним из инициаторов сбора средств помощи раненным воинских соединений этого правительства. Позже он пожертвовал 50 тыс. руб. на устройство вагона-бани и дезокамеры для армии Колчака»[footnoteRef:25]. [25:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.8.] 

С возвращением большевиков в Сибирь П.И. Макушин подвергся арестам: «Разумеется, с возвращением большевиков в Сибирь, П.И. Макушин оказался в поле зрения ЧК и подвергался арестам, сначала в Иркутске, где жил первые месяцы 1920 г., а затем и в Томске. Отношение советской власти к «бывшим» складывалось тогда однозначно. Вернувшись в июне 1920 г. в Томск, П.И. Макушин не нашел здесь ничего, что ему принадлежало. Все имущество было национализировано. Реквизировали и небольшой деревянный дом, где он с семьей прожил не один десяток лет, всю домашнюю обстановку, посуду, одежду, личную библиотеку, корову. Позже городские власти вернули ему его домик и даже обещали освободить от налога, но незаслуженную обиду он так и не изжил в себе до самой смерти»[footnoteRef:26].  Однако, власть не смогла обойтись без Макушина и вскоре обратилась к нему за помощью: «С переходом к новой экономической политике организаторы советского книжного дела в Сибири вспомнили о Макушине и призвали его к сотрудничеству. Петр Иванович, едва оправившись от тяжкой болезни, тотчас откликнулся. С 1922 г. он работал сначала консультантом, а затем и членом правления Сибкрайиздата, заведовал его торговым отделом, вновь окунулся в заботы, какие переживал у истоков своего книжного дела. В августе того же 1922 г. вместе с председателем правления Сибирского издательства М.М. Басовым совершил поездку в Москву, встретился там со старыми знакомцами-издателями. Возобновляя существовавшие ранее в Сибири формы просветительной деятельности, новые власти также не могли обойтись без опыта и таланта Петра Ивановича. Очень много значила и сама фамилия Макушина. В марте 1924 г. его избрали товарищем председателя сибирского отделения всероссийского общества «Долой неграмотность», вручили билет номер один. В следующем году П.И. Макушин был привлечен к работе по созданию Общества изучения Томского края, а весной 1926 г. избран почетным членом Общества по изучению Урала, Сибири и Дальнего Востока».  [26:  Там же. С.9.] 

4 июня 1926 г. П.И. Макушин скончался: «До последних дней Петр Иванович работал в бывшем собственном, а теперь государственном книжном магазине. Здесь простудился за разборкой книг, заболел и уже не поднялся. 4 июня 1926 г., не дожив неделю до 82 лет. П.И. Макушин скончался. Траурные сообщения и некрологи появились в томских и новосибирских газетах, их поместили центральные «Правда» и «Известия». Все они отмечали заслуги П.И. Макушина в деле просвещения народв. А незадолго до смерти Петр Иванович сам подвел свои жизненные итоги. На листке бумаги, озаглавленной «Мое последнее слово», он как бы обращался к тем, кто будет жить после него, значит, и к нам с вами, и слова эти звучат его подлинным завещанием: «Жизнь прожита. Вспоминая свои достижения в области народного образования, чувствую себя вполне удовлетворенным за эту работу, какая проделана мною за долгую жизнь. Сознание, вера и надежда на то, что в будущем для миллионов соотечественников наступит лучшая жизнь, примиряет с теми лишениями, какие пришлось пережить на закате моих дней… Забвенье прошлому и совместное строительство новой жизни. Дню минувшему – забвенье, дню грядущему – привет…»[footnoteRef:27].  [27:  Дмитриенко Н.М. Петр Иванович Макушин: к 150-летию со дня рождения. Томск, 1994. С.9.] 

П.И. Макушина (1844-1926) с гордостью можно назвать лицом российского предпринимательства. Будучи обеспеченным человеком, он не позволял себе обычных для богатых людей развлечений, а направлял свои средства на развитие города и развитие просветительской деятельности в нем, считая свои богатства общим достоянием всего населения. «Петра Ивановича Макушина называли «ревнителем света» (Г.Я.Крекнин), «особым человеком» (А.В.Адрианов) и «другом просвещения» (К.С.Ваганов). Все, кто писал о нем, отмечали его выдающиеся заслуги в борьбе с мраком невежества, беспросветной нищетой и социальным отчаянием. Заботами П.И.Макушина возникали книжные магазины и публичные библиотеки, устраивались чтения и воскресные школы, общества попечения о начальном образовании. Выйдя из самой гущи народной жизни, он уже в юности поставил целью помогать своему народу в отстаивании попираемых прав и человеческого достоинства»[footnoteRef:28]. [28:  Сталева Т.В. Сибирский просветитель Петр Макушин. М., 2001. С.21-23.] 

Главное влияние купца-просветителя Макушина исходило из его дара предпринимателя: «способности улавливать тенденции в общественно-культурной жизни, в рыночных отношениях, умения рисковать, проявлять творчество и неуёмное стремление к новаторству и, конечно, силы воли в достижении благородной цели, которую он сформулировал, как девиз своей жизни: «Ни одного неграмотного». П.И. Макушин наряду другими купцами сумел внести немалый посильный и благотворный вклад в создание небольших архитектурно-градостроительных, культурных зон в городе. Как грамотный общественный деятель, будучи вхож в интеллектуальную элиту города, он использовал своё влияние и капиталы, а также значительную часть своей жизни на реализацию своих представлений о культурном потенциале города, мобилизуя для этого известных архитекторов, специалистов, предпринимателей и широкую общественность. За возведенные им и до сих пор действующие здания, небольшие городские пространства вокруг них, а также за просветительство потомки должны быть ему благодарны»[footnoteRef:29]. [29:  Залесов В.Г. Влияние деятельности купца-просветителя П.И. Макушина на архитектурно-градостроительный облик и культурную среду Томска [Электронный ресурс] // Вестник Томского государственного университета. 2014. № 388. URL: http://cyberleninka.ru/article/n/vliyanie-deyatelnosti-kuptsa-prosvetitelya-p-i-makushina-na-arhitekturno-gradostroitelnyy-oblik-i-kulturnuyu-sredu-tomska#ixzz3nEEiKDZu (дата обращения: 1.10.2015).] 
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ПЛОТНИКОВ И СЫНОВЬЯ
Михаил Данилович Плотников в 60-е годы 19-го века, в Тобольске, основал торговый дом "Плотников и сыновья", в который входили сетевязальная и консервная фабрики, "Буксирно-пассажирское и легко - пассажирское пароходство по рекам Западной Сибири", а также судостроительные верфи. К концу 70-х годов 19-го века Плотников открыл филиал своего торгового дома в Тюмени.
8 мая 1910 г.  почти столетним стариком умер основатель одной из самых крупных местных торговых фирм Михаил Данилович. За 5 лет до смерти он передал все дела сыновьям. К 1914 г. Плотниковыми было завершено строительство здания в г. Тобольске для новой, более крупной рыбоконсервной фабрики, представители компании выехали во Францию для закупки оборудования. Прибывшее оборудование в последующем было национализировано и стало основой рыбоконсервной фабрики в Тобольске, работа которой продолжалась с 1921 по 1931 г.
[image: 65sh9cn9XVw]        В 1864 г. Михаил Данилович приобрел первый собственный пароход, а в начале нового столетия его компания владела уже 17 судами. Для расширения и процветания дела Плотников привлек к нему своих сыновей: Ивана, Алексея, Арсения и Данила. В связи с этим его пред- приятие было преобразовано в Торговый дом «Михаил Плотников и его Сыновья». 



	


Рис. 1. Фотография Михаила Даниловича  Плотникова
          В 1898 г. Плотниковы открыли первое в Сибири рыбоконсервное производство для того, чтобы перерабатывать рыбу непосредственно на месте вылова. В 1900 г. на Самутнельских песках вблизи Обдорска (Салехарда) был открыт перерабатывающий пункт.  	В 1904 г. была открыта плавучая консервная фабрика, которая стала на прикол в Нангах. За сезон она выпускала 625 тыс. банок консервов. Рыбоконсервное производство успешно развивалось, и Плотниковы принимали различные меры для его постоянного расширения.
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Рис. 2 Прейскурант Плотников и сыновья
В Тюмени был открыт завод по изготовлению жестяных консервных ба- нок. Для снижения затрат рыбного производства Торговый дом приобрел сетевязальную фабрику, которая обеспечивала пески своей продукцией. Компания вела оптовую и розничную торговлю хлебом, рыбой, орехами, жировыми товарами и консервами из рыбы своих промыслов. Торговый дом «Михаил Плотников и его Сыновья» уже выходил на мировой уровень. Были заключены договоры с одной из американских торговых компаний на по- ставку рыбы в США, были налажены отношения с китайскими купцами. В 1902 г. Торговый дом получил золотую медаль на международной рыбопромышленной ярмарке в Санкт-Петербурге. 
      ХХ в. в рыбном промысле наблюдался серьезный соляной кризис, стоимость необходимого сырья для данного производства возросла в несколько раз. Это обстоятельство заставило Плотниковых обратить внимание на соляный промысел. К 1910-м гг. Торговый Дом стал фактически монополистом по добыче соли и обеспечении ею районов Западной Сибири. 
	 
ПАВЕЛ ПЕТРОВИЧ РЯБУШИНСКИЙ: БИЗНЕС И ПОЛИТИКА
Павел Павлович Рябушинский и плеяда предпринимателей начала ХХ века - увы, утерянный класс общества. В основе миллионов Рябушинского - деятельность трех поколений предпринимателей, гордившихся своим честным купеческим словом. Огромные расходы на издательскую деятельность - стремление дать понятие России о новом классе, готовом взять на себя переустройство общества, предложение конкретной программы действий в этом направлении. Вот почему, на наш взгляд, особенно актуально сейчас обращение к издательской деятельности одной из ключевых фигур истории России начала века, общественно-политического лидера тогдашнего предпринимательского мира России - Павла Павловича Рябушинского[footnoteRef:30]. При этом исследование его издательской деятельности может помочь проследить становление личности не только предпринимателя, но и политика, попытавшегося с помощью собственной прессы, не взирая на затраты, донести прогрессивные идеи до максимально большего количества читающей публики. [30:  Барышников М.Н. Деловой мир России. Спб., 1998.] 

СЕМЬЯ РЯБУШИНСКИХ
П. П. Рябушинский был старшим сыном хлопчатобумажного фабриканта и банкира Павла Михайловича Рябушинского, представителем третьего поколения известнейшей купеческой династии, основанной выходцем из крестьян Михаилом Яковлевичем Рябушинским (1787—1858). Мать П. П. Рябушинского, Александра Степановна, была дочерью известного миллионера, хлеботорговца С. Т. Овсянникова, получившего широкую известность после того как в 1874 году он был приговорен к лишению свободы за поджог предприятия конкурента. Рябушинские были, подобно многим крупным московским предпринимателям, старообрядцами-поповцами (белокриницкая иерархия), П. М. Рябушинский занимал видное место в московской старообрядческой общине Рогожского кладбища. У него было 9 сыновей, один из которых умер в детстве, и 7 дочерей, две из которых также умерли в младенчестве.
В 1890 году П. П. Рябушинский с золотой медалью окончил Московскую практическую академию коммерческих наук.
В 1893 году П. П. Рябушинский женился на А. И. Бутиковой, дочери суконного фабриканта И. И. Бутикова, в1896 году у супругов родился сын Павел. В конце 1890-х годов Рябушинский сошелся с разведённой Е. Г. Мазуриной, имевшей троих детей от первого брака, и начал бракоразводный процесс. В 1901 годуразвёлся с первой женой и женился на Е. Г. Мазуриной, но брак был аннулирован консисторией, и лишь в 1904 году супругам Рябушинским удалось добиться официального признания своих брачных отношений. Во втором браке у П. П. Рябушинского было двое детей, Анна и Сергей (умер в детстве)[footnoteRef:31]. [31:  Ананьич Б.В. Банкирские дома в России, 1860—1914 гг. Очерки истории частного предпринимательства.. — Л.: Наука, 1991. Глава 5 посвящена банкирскому дому Рябушинских.] 

В 1899 году умер П. М. Рябушинский, а его состояние было разделено поровну между его восемью сыновями. Каждый из сыновей получил паи в основном бизнесе на сумму около 400 тыс. рублей, столько же наличными деньгами и ценными бумагами. Братья Рябушинские, получив разделенные состояния, всю дальнейшую жизнь оперировали семейными предприятиями совместно, выступая как единая бизнес-группа. Из восьмерых братьев Павел, Сергей, Владимир, Степан, Михаил принимали активное участие в коммерческих делах; Дмитрий стал ученым (известным специалистом в области аэродинамики); Николай к 1912 году продал все активы, а к 1917 году прожил весь наследственный капитал; Федор умер в 1912 году в возрасте 25 лет от туберкулеза. П. П. Рябушинский, как старший брат, стал главой семейного клана.
П.П. Рябушинский по своему происхождению принадлежал к плеяде «третьего поколения» московских предпринимателей. Его дед, Михаил Яковлев, из старообрядцев, был экономическим крестьянином Боровского уезда Калужской губернии. С 1802 г. Рябушинский-старший, приобретя лавку был записан в московское купечество купцом третьей гильдии. В 1820 г. получил фамилию по названию родной слободы, был собственником в разное время трех ткацких фабрик. Собственно предпринимателем-промышленником становится отец Павла Павловича, Павел Михайлович, основав совместно с братом первое торгово-промышленное предприятие - торговый дом «П. И В. Рябушинские», основой которого стала хлопчатобумажная фабрика в Тверской губернии близ Вышнего Волочка[footnoteRef:32]. [32:  Есин Б.И. Из истории русской журналистики конца XIX - начала ХХ вв. М., 1973.] 

[bookmark: _Toc431402581]КОММЕРЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ РЯБУШИНСКИХ
В 1887 г. предприятие было акционировано с уставным капиталом в 2 млн. рублей. Отец П. П. Рябушинского начал вкладывать деньги и в банковские операции, обеспечив экономическую стабильность фамильному бизнесу.
Большая семья (у П.М. Рябушинского было 8 сыновей и по 5 дочерей от двух браков) стала наследником дела отца, которое в момент его смерти оценивалось в 20 млн. руб[footnoteRef:33]. Детям было оставлено в наследство процветающее дело, и каждый из них получил равную долю, в большей степени акциями подконтрольных семье промышленных и финансовых предприятий. Патриархальные традиции семьи Рябушинских предполагали безоговорочное подчинение старшему брату как в деловых, так и в чисто семейных вопросах. Предприятие возглавляется старшим из братьев - Павлом; остальные члены семьи были «в доле» семейного дела, и им отводились в нем разные функции. Четверо из братьев Павла Павловича - Сергей, Владимир, Степан и Михаил - также были представителями российской бизнес-элиты: Сергей и Степан Рябушинские основали Московский автомобильный завод (АМО), впоследствии ЗИЛ. [33:  Петров Ю.А. Династия Рябушинских. М., 1996. С. 68.] 

П.П. Рябушинский получил, как и практически все его братья, образование в Московской Практической академии наук, которую окончил в 1890 г. Кроме традиционных дисциплин, в учебном заведении преподавались специальные предметы - торговое и вексельное право, бухгалтерия, коммерческая география и т.п. П.П. Рябушинский владел и тремя иностранными языками - немецким, английским, французским, интересовался философией, историей; несмотря на это, его отец, человек старой формации, в свое время настаивал, чтобы старший сын ушел из академии и посвятил себя практической деятельности. Приучая сыновей к делу, П.М. Рябушинский ежегодно вывозил их на фабрику в Вышнем Волочке, чтобы с малолетства дать детям азы практического руководства предприятием.
Став после смерти отца главой фирмы, П.П. Рябушинский уже в самом начале своей деятельности столкнулся с большими финансовыми трудностями: семейное дело было поставлено под удар пожарами на предприятиях и коммерческим крахом и самоубийством компаньона Рябушинских харьковского предпринимателя А.К Алчевского. Однако даже эти форс-мажорные обстоятельства были использованы талантливым начинающим коммерсантом сполна: он не только отстраивает новые фабрики, но и проводит их техническую модернизацию, закупив станки за границей, построив электростанцию и подведя железнодорожную ветку к своим предприятиям. Кроме текстильной фабрики, Рябушинские строят лесопильный и стекольный заводы. К началу первой мировой войны на предприятиях Рябушинских работало 4,5 тыс. человек. Торгово-промышленное товарищество Рябушинских имело основной капитал 5 млн. руб ( 2 500 паев по 2 тыс. руб.) баланс - 18,7 млн. руб., дивиденд - 6%[footnoteRef:34]. [34:  Барышников М.Н. Деловой мир России. СПб., 1998. С. 323.] 

В 1902 г. Рябушинский расширяет сферу семейного бизнеса, основав банкирский дом братьев Рябушинских. В его состав вошел третий по величине ипотечный банк России - Харьковский земельный[footnoteRef:35]. Мощное финансовое основание дела Рябушинских позволило семейной фирме занять самые высокие позиции. В 1912 г. П.П. Рябушинский провел реорганизацию дела в Московский банк, который к 1913 г. входил в число самых крупных российских банков. [35:  Петров Ю.А. Крах Алчевского и фирма Рябушинских // Отечественная история. 1995. №4. С. 52-75.] 
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Активная общественно-политическая деятельность П. П. Рябушинского началась летом 1905 года, на пике событий Первой русской революции. В июле 1905 года в Москве проходил Торгово-промышленный съезд. Съезд посчитал необходимым выразить свое отношение к разрабатываемым правительством планам созыва Государственной Думы. При обсуждении произошел раскол: более консервативная часть предпринимателей, возглавляемая лидерами Московского биржевого комитета Г. А. Крестовниковым и Н. А. Найденовым, выступала за законосовещательную Думу с весьма ограниченными полномочиями, а другая часть предпринимателей, в числе которых оказался П. П. Рябушинский, — за полноценный парламент. Съезд был закрыт властями, но его пропарламентская часть продолжила заседания в доме П. П. Рябушинского. Было избрано Бюро съезда, которое имело задачей подготовитьВсероссийский торгово-промышленный съезд, в бюро вошли П. П. Рябушинский, А. И. Коновалов, А. С. Вишняков. С этого момента П. П. Рябушинский становится одним из самых заметных лидеров группы оппозиционно настроенных крупных московских капиталистов. Противостояние группы Рябушинского и консервативно настроенных старых лидеров московских предпринимателей, начавшееся с этого конфликта, в значительной степени определит дальнейшую политическую деятельность Рябушинского вплоть до Февральской революции[footnoteRef:36]. [36:  Кузьмичев А. Д., Петров Р. Р. Русские миллионщики. Семейные хроники. М.: Эконо, 1999.] 

11 декабря Рябушинский начал издание новой газеты, названной «Утро». Тираж издания достигал 17 тысяч, т.е. она значительно превосходила по популярности свою предшественницу, старообрядческую «Новую газету» и была на одном уровне с популярной кадетской «Речью»[footnoteRef:37]. Однако издание продолжалось совсем недолго - газета «миллионщика» Рябушинского была признана властями крайне вредной и опасной. В январе 1907 г. московский цензурный комитет привлек к ответственности редактора «Утра» Н.Е. Попова за публикацию статьи «Пророк русской революции 9 января 1905 года»[footnoteRef:38]. Документ, хранящийся в фонде Московского комитета по печати ЦИАМ, представляет собой постановление комитета о наложении штрафа на редактора «Утра» за вышеупомянутую публикацию. Штраф был незначителен и составил 50 рублей, т.е. был скорее мерой превентивного воздействия лично на издателя газеты - Рябушинского, своеобразным предупреждением по поводу дальнейшей деятельности. Материалы этого фонда характеризуют обострение отношений издания с властями. Еще два постановления комитета - о более внушительном штрафе в 500 руб., наложенного на редакцию газеты, и о закрытии газеты «вплоть до особого распоряжения» - находятся в том же фонде. Трения с комитетом по печати произошли из-за публикации материалов, характеризующих участие великого князя Владимира Александровича о сдаче в аренду французам казенных заводов. Несколько позже раздражение было вызвано фельетоном Т. Ардова в номере от 17 февраля 1907 г. 31 марта газета публикует фельетон «Диктатор Иванов 16-й», в которой довольно явно узнавался Столыпин. Основной темой фельетона стала связь премьера с «черной сотней» и его стремление покрыть Россию сетью военно-полевых судов. Фельетон предрекал скорый разгон Государственной думы. Причиной закрытия газеты комитет по печати объявил «возбуждение ненависти читателя к существующему строю и к лицам, стоящим во главе правительства»[footnoteRef:39]. [37:  Боханов А.Н. Из истории буржуазной печати. М., 1988. С. 268.]  [38:  Есин Б.А. Русская дореволюционная газета М., 1971. С. 72.]  [39:  ЦИАМ. Ф. 31. Оп. 3. Д. 1270. Л. 406.] 

Закрытие газеты не было единственной мерой наказания издателя, т.е. Рябушинского. В апреле того же года П.П. Рябушинский был выслан в административном порядке из Москвы за то, что «несмотря на неоднократные предупреждения, газета продолжала держаться противоправительственного направления»[footnoteRef:40]. [40:  Цит. по Боханов А.Н. Указ. соч. С. 267.] 

Рябушинский довольно скоро возвращается из «ссылки». Вскоре он приступает к осуществлению нового издательского проекта. После закрытия «Утра» начинается издание «Раннего утра». В сентябре 1907 г. начался выпуск самой известной газеты П.П. Рябушинского - «Утра России». Оба издания выходили в 1907-1918 гг. [footnoteRef:41]. [41:  Есин Б.А. Русская дореволюционная газета М., 1971. С. 72.] 

Газета «Раннее утро» было своеобразным страховочным вариантом для основного газетного издания П.П. Рябушинского - «Утра России». Сама газета заявляла о себе как неполитическая газета. Однако, по мнению исследователей, «Раннее утро» была политической, общественной и литературной газетой.48В отличии от «Утра России», «Раннее утро» гораздо меньше подвергалась репрессивным мерам правительства, хотя и ее закрывали. В 1911г. «Раннее утро» публикует статью «В высшей школе». В ней говорилось: «Оставление Московского университета лучшими силами профессорской коллегии, десятками профессоров, среди которых находятся ученые с европейской известностью, не может служить оправданием политики Министерства народного просвещения... Ни автономия, ни свободы студенческих организаций и собраний на протяжении пяти лет не приносили столько вреда и разрушения, сколько их принесла политика Министерства просвещения в последние дни... Если бы не вмешательства внутренней силы, подрывающей авторитет профессорских коллегий и вносящих раздражение в среду учащихся, многие не были бы свидетелем тех печальных событий, которые ныне удручают общество».
В целом, политическая деятельность П. П. Рябушинского имела целью организовать представительство крупного московского капитала в той узкой части политического спектра того времени, которая располагалась между откровенно оппозиционной Конституционно-демократической партией и столь же откровенно проправительственным Союзом 17 октября. С одной стороны, такая политическая позиция предполагала отказ от всех экстремальных лозунгов и готовность к переговорам с правительством, с другой — полную независимость и свободу критики правительства. Это стремление питалось, с одной стороны, начавшимся в 1905 году конфликтом за контроль над Московским биржевым комитетом — группа политических конкурентов Рябушинского, «старых» лидеров московских предпринимателей во главе с Н. А. Найденовым и Г. А. Крестовниковым примкнула к партии октябристов, что заставило Рябушинского искать отдельную политическую нишу. С другой стороны, Рябушинский сумел найти политических союзников среди самых разных лиц, для которых кадеты оказались слишком левыми, а октябристы слишком правыми: это были авторитетные либеральные земцы Д. Н. Шипов и граф П. А. Гейден, крупные экономисты М. М. Ковалевский и И. Х. Озеров, постепенно поправевший бывший «легальный марксист» П. Б. Струве. Но даже на этом узком поле принципиально близкие политики не смогли консолидироваться: конкурентом Партии мирного обновления, в которой активно участвовал Рябушинский, выступила крайне схожая по программе Партия демократических реформ.
Результаты же этой политической деятельности оказались противоречивыми. Репутация П. П. Рябушинского как лидера предпринимательского сообщества и его личная популярность постепенно ощутимо выросли. Но его первоначальные мечты — получить контроль над Московским биржевым комитетом и создать новую лидирующую общероссийскую организацию предпринимателей — осуществились не сразу и не полностью. Рябушинский был избран председателем Московского биржевого комитета в 1915 году, а общероссийская организация — Совет съездов промышленности и торговли — была создана значительно позже, и Рябушинский в ней не участвовал. Издание газеты «Утро России» оказалось удачным проектом, авторитет газеты был высок и она привлекала к себе большое внимание. В то же время, влияние политических сил, с которыми сотрудничал Рябушинский, на собственно парламентский процесс было незначительным. Все проекты с участием Рябушинского (Торгово-промышленная партия, Партия мирного обновления, прогрессивная фракция) не пользовались популярностью у избирателей, даже с учетом цензовой политической системы, дающей крупные преимущества состоятельным избирателям. В результате, количество депутатов в I—III Думах от этих партий неизменно оказывалось столь малым, что они не могли оказать никакого влияние на законодательную деятельность. И только в IV Думе прогрессистам удалось добиться определенного, довольно скромного, успеха.
[bookmark: _Toc431402585]П. П. Рябушинский никогда не выставлял свою кандидатуру в Думу, будучи сильно загружен управлением семейным бизнесом, газетой и разнообразной внепарламентской общественной деятельностью. На 1916—1918 годы П. П. Рябушинский был избран членом Государственного совета от промышленности по квоте Московского биржевого комитета. Государственный совет, обсуждавший исключительно законопроекты, ранее прошедшие через Думу (практически постоянно распущенную в период Первой мировой войны), в 1916 -начале 1917 года заседал чрезвычайно редко и потерял политическое влияние; так что Рябушинский не успел проявить себя в качестве члена Совета.
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